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Kinek a munkája? 

A balatoni turizmus alakulását befolyásolja, hogy 

vannak-e nyitva tartó helyek, 

vendéglátóegységek, attrakciók. 
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Szálláshely, 
étterem…

Turisztikai szolgáltatók

Bolt, 
posta…

Nem turisztikai 
szolgáltatók

Döntéshozó, 
lakos…

Érintettek



Statisztikai adatok, tendenciák

Elöregedő lakosság, 
elvándorlás 

Csökkenő munkanélküliség 
(közfoglalkoztatás!) 

Szezonalitás hatásai 
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Balatoni Turizmus-barométer

Évente 3 

alkalommal 

(január, május, 

szeptember) 

Önkéntes, 

anonim

Előző időszak 

értékelése + 

várakozások 

+ témák 

szolgáltató

önkormányzat

TDM, 
szervezet 
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KKV-k, családi vállalkozások 

dominálnak 
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éves 
üzemelésű, 

havonta 
egyenlő 

létszámmal; 
38,5%

éves 
üzemelésű, 

nyári 
szezonban 
magasabb 

létszámmal; 
61,5%

szezonálisan 
üzemel 

(hónaptól 
hónapig); 0,0%
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Munkakörök – vállalkozások 
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Nyáron 20 fő feletti az átlagos 

összlétszám 
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Igen

határozatlan időre szóló munkaszerződés 8

határozott időre szóló munkaszerződés 4

egyszerűsített foglalkoztatás (alkalmi munka) 7

munkaerő kölcsönzés 4

diákmunka (diákszövetkezeten keresztül) 3

szakmai gyakorlatos középiskolai diák 4

duális képzés keretében foglalkoztatott középiskolai 

diák
3

szakmai gyakorlatos felsőfokú hallgató 5

duális képzés keretében foglalkoztatott felsőfokú 

hallgató
3

nyugdíjas foglalkoztatása 4

külföldi állampolgár foglalkoztatása 1
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A szezonális munkavállalók 

többsége visszatér
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Növekedett; 
0,0%

Nem változott; 
77,8%

Csökkent; 
22,2%

Ez az arány milyen tendenciát mutatott az elmúlt 5 
évben (2012 és 2016 között)
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Munkaerőhiány: recepciós, 

felszolgáló, szakács, konyhai 

személyzet



Közfoglalkoztatás: közterület/park, 

művelődés/sport, strand
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2016-ban hogy alakult a közfoglalkoztatotti összlétszám az Önök 
településén?
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A munkaerőhiány okai 

(turizmus-vendéglátás) 
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Milyen eszközökkel enyhíthető 

a munkaerőhiány? 
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Mit tehetünk?

Önkormányzat, 

érdekvédelem

Információ, 

tájékoztatás 

Adócsökkentés

Kedvezmények

Lobbitevékenység

Semmit 

Vállalkozások 

Jobb 

munkakörülmények

Béremelés 

Szálláslehetőség 

Semmit 
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Értékválasztást is jelent 

• Lobbi

• Szabályozás

• Együttműködés

Rövid 
távon

• Helyi közösség 

• Identitás 

• Jövő generációi 

Hosszú 
távon
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Köszönöm a megtisztelő 

figyelmet!

gtk.uni-pannon.hu/batuki

sulyokj@gtk.uni-pannon.hu
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